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Àíîòàö³ÿ. Çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî êîëåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ ìåòîäó
àíàë³çó ³ºðàðõ³é. Öåé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà ìåõàí³çì³ ïîáóäîâè àãðåãîâàíèõ ìàòðèöü ïàð-
íèõ ïîð³âíÿíü. Êëþ÷îâèì ó öüîìó ìåõàí³çì³ º óçãîäæåííÿ ïîëÿðíèõ ñóäæåíü åêñïåðò³â
ùîäî ïåðåâàãè àëüòåðíàòèâ. Òàêå óçãîäæåííÿ ðåàë³çîâàíî çàâäÿêè âèáîðó íàéá³ëüø ñïðà-
âåäëèâî¿ ã³ïîòåçè íà ï³äñòàâ³ ñòóï³íÿ âïåâíåíîñò³ â ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³. Ñòóï³íü âïåâíåíîñò³
çàïðîïîíîâàíî îá÷èñëþâàòè çà äîïîìîãîþ ôóíêö³¿ êîìá³íóâàííÿ Øîðòë³ôôà. Óçãîäæåííÿ
ïîëÿðíèõ ñóäæåíü åêñïåðò³â ÿâëÿº ñîáîþ îá÷èñëþâàëüíó ìîäåëü ãðóïîâîãî âèáîðó, ÿêà º
íåçàëåæíîþ êîìïîíåíòîþ ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ÿê îñíîâà äëÿ ðîçðîáëåííÿ ïðîöåäóð
êîëåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä º äîñòàòíüî ïðèðîäíèì òà ïðî-
ñòèì ó âèêîðèñòàíí³ ³ ãàðìîí³éíî ñòàíîâèòü îäíîö³ë³ñòü â ïðîöåñ³ àíàë³òè÷íî¿ ³ºðàðõ³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîëåêòèâíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ðàíæóâàííÿ, åêñïåðò, ìåòîä àíàë³çó
³ºðàðõ³é, êîåô³ö³ºíòè âïåâíåíîñò³.

ÂÑÒÓÏ

Ó ïðàêòèö³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³é

(ÌÀ²), ÿêèé º îäíèì ³ç åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ñèñòåìíîãî àíàë³çó ³ ìîæå çàñòîñîâóâà-

òèñÿ ÿê îäí³ºþ ëþäèíîþ, òàê ³ ãðóïîþ åêñïåðò³â çàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³ ïîñòàâëå-

íî¿ çàäà÷³ [1]. Ïðè÷îìó òàêà ãðóïà º êîëåêòèâíèì åêñïåðòîì, ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ

àáî â ðåçóëüòàò³ êîíñåíñóñó, àáî, ÿêùî ñï³ëüíîãî âèñíîâêó äîñÿãòè íå âäàºòüñÿ, âè-

êîðèñòîâóº äåÿêå ïðàâèëî, ùî ³ñíóº äëÿ äîñÿãíåííÿ ºäèíîãî ñóäæåííÿ.

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå áóëî çàïðîïîíîâàíî ð³çí³ ðîçøèðåííÿ öüîãî ìåòîäó íà

âèïàäîê êîëåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [2–15]. Òàê, ó [2] çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü

ïðèéíÿòòÿ ãðóïîâèõ ð³øåíü ó ïðîöåñàõ àíàë³òè÷íî¿ ³ºðàðõ³¿ (AHP-GDM) äëÿ çíèæåí-

íÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Ùîá çàäîâîëüíèòè âëàñòèâîñò³ çâîðîòíî¿ ìàòðèö³, äëÿ êî-

ðèãóâàííÿ ìàòðèö³ ãðóïîâèõ ð³øåíü çàñòîñîâóþòü ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â.

Ó [3] ðîçãëÿíóòî ìîäèô³êîâàí³ àëãîðèòìè ÌÀ² ç óðàõóâàííÿì ñóäæåíü

äåê³ëüêîõ åêñïåðò³â ³ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é. Ïðè öüîìó ÿê ïðàâèëî ãðóïîâîãî

âèáîðó âèêîðèñòîâóþòü ïðàâèëî Áîðäà. Ïðîöåäóðè àãðåãóâàííÿ ñóäæåíü, âèðà-

æåíèõ çà äîïîìîãîþ ìàòðèöü ïàðíèõ ïîð³âíÿíü, íàâåäåíî â [4, 5]. Ó [6] ðîçãëÿ-

íóòî çàñòîñóâàííÿ AHP äëÿ ãðóïîâîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (AHP-GDM) ç óðàõó-

âàííÿì êîãí³òèâíèõ ð³âí³â ð³çíèõ åêñïåðò³â. Íå÷³òêå ðîçøèðåííÿ ïðîöåñó

àíàë³òè÷íî¿ ³ºðàðõ³¿ äî ïðèéíÿòòÿ ãðóïîâèõ ð³øåíü îïèñàíî â [7]. Ó [8, 9] íàâå-

äåíî ñïîñîáè âèÿâëåííÿ â³äì³ííîñòåé ó ñóäæåííÿõ òà ¿õíº çãëàäæóâàííÿ, ðîç-

â’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â òà îá’ºäíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñóäæåíü äëÿ îòðèìàííÿ çà-

ãàëüíî¿ ãðóïîâî¿ ïåðåâàãè. Ó [10] ðîçãëÿíóòî ìåòîä Ðàìàíàòàíà ³ Ãàíåøà âèçíà-

÷åííÿ ïð³îðèòåò³â îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ. Ïîêàçàíî éîãî âèêîðèñòàííÿ

â ïðîöåñ³ àãðåãóâàííÿ ãðóïîâèõ ïåðåâàã ëþäåé, ñóäæåííÿ ÿêèõ íåð³âíîçíà÷í³.

Ïîð³âíÿííÿ ìåòîä³â àãðåãóâàííÿ ðîçãëÿíóòî â [11–13]. Ó [14] çàïðîïîíîâàíî ìå-

òîä DS/AHP, ÿêèé îá’ºäíóº òåîð³þ äîâåäåííÿ Äåìïñòåðà–Øåéôåðà ç AHP. Öåé

ìåòîä äàº çìîãó ðîáèòè ñóäæåííÿ ç óðàõóâàííÿì ãðóïîâèõ àëüòåðíàòèâíèõ

ð³øåíü, à òàêîæ ïðîïîíóº ì³ðó íåâèçíà÷åíîñò³ â ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ. Ó [15]

ðîçâèíóòî ìåòîä DS/AHP, ÿê åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò ó ãðóïîâîìó ïðèéíÿòò³
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